
REGISTRUL RISCURILOR

	Zone de risc (domeniu, compartiment)
	Obiective
	Descriere a riscului
	Circumstanţele care favorizează apariţia riscului
	Responsa-bil cu gestiona-rea riscului
	Risc inerent
	Strategia adoptată pentru risc (acţiuni pentru tratarea riscurilor)
	Instru-mentele de control intern
	Termenul de punere în operă
	Data ultimei revizuiri şi stadiul acţiunii
	Risc rezidual
	Eventuale riscuri secundare
	Observaţii

	
	
	
	
	
	Proba-bili-

tate
	Im- pact
	Ex-punere
	
	
	
	
	Probabi-litate
	Im-pact
	Ex-punere
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	5
	6
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	13
	14
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	16
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	I ACTIVITATE CORESPON-DENTA,

REVISAL, CONTRACTA-RE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Întocmirea Registrului de intrare-ieşire corespondenţă


	
	 1. Inexistenţa sau pierderea registrului de intrări-ieşiri

2.Completarea eronată a registrului fără respectarea rubricaţiei acestuia


	- Neglijenţă în păstrarea registrului

- Lipsa unui program de instruire


	 Persoana cu 

atributii 
 
	M
	M
	M/M
	Tratarea 

riscului

Monitorizare


	Verificarea existenţă registru

- Verificare completare registru


	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	Se va achizitiona registru



	 2. Întocmirea REVI-SAL

	
	3.Nedesemnarea persoanei responsabile cu completarea REVISAL
4. Completarea incorectă a REVISAL

	-Lipsă informare

- Lipsa unui program de instruire


	Persoana cu 

atributii 
Persoana cu 

atributii 

	M
	M
	M/M
	Tratarea 

riscului

Monitorizare


	Verificare existenţă deciziei

- Verificare completare registru


	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	 Se va întocmi decizia



	3. Fiabilitatea sistemului informatic


	
	          5. Inexistenţa  bazei de date reale şi corecte

6. Netransmiterea raportărilor în  termenele stabilite

7. Neactualizarea bazei de date cu date recente şi reale


	- Lipsă program instruire

- Lipsă informare

- Lipsă informare


	Persoana cu 

atributii 

	M
	M
	M/M
	Tratarea riscului

Monitorizare

Tratarea riscului


	Verificare
	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	Actualizare baza de date

Participare la cursuri



	4. Contractarea utilizatorilor

	
	8.  Lipsa infornatiilor privind numarul de persoane la utilizatori persoane fizice si privind numarul de camere la utilizatori persoane juridice
 Utilizatorul vine la sediul societatii, lasa documentele necesare incheierii contractului, contractul se redacteaza dar nu mai vine sa-l semneze.

	- Lipsă informare


	Persoana cu 

atributii 

	M
	M
	M
	Tratarea riscului


	Verificare
	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	Solicitare declaratie pe propria raspundere/solicitare certificat Min Turismulu

utilizatorul va fi contactat

-daca in 30 zile nu vine sa semneze contractul

se  transmite la primarie pentru instituirea taxei specia

	
	Activitatea de ACHIZIȚII PUBLICE , INVESTIȚII
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Elaborarea Planului anual de achiziţii


	1. Stabilirea incorectă a necesităţilor anuale obiective

2. Stabilirea incorectă  a necesităţilor structurilor organizatorice anuale obiective

3. Neîncadrarea corectă a achiziției în programul anual al achiziției

4. Aprobarea incorectă a achiziției

5   Estimarea eronată a valorii contractelor

6. Selectarea greșită a procedurii de atribuire a contractului

7. Întocmirea eronată a documentelor pentru elaborarea și prezentarea ofertei

8. Constituirea eronată a comisiei de selecție a ofertelor

9. Evaluarea eronată ofertei și stabilirea ofertantului câștigător

10. Atribuirea eronată a contractului de achiziție publică

11. Încheierea cu greșeli a contractului de achiziții publice

12. Recepția eronată cantitativă și calitativă a produselor comandate

13. Facturi întocmite greșit

14. Eliberarea greșită din magazie a bunurilor
	- Inexistenţa procedurilor privind elaborarea Planului anual de achiziţii

- Lipsa unor explicaţii privind conţinutul 
datelor cuprinse în proiectul de buget

- Achiziții anarhice, chiar inutile

- Cheltuieli nejustificate

- Depășirea bugetului aprobat

- Inexistenţa procedurilor privind 
elaborarea Planului anual de achiziţii

- Achiziții anarhice, chiar inutile

- Achiziții efectuate de un personal 

neabilitat

- Obiectul achiziției nu corespunde 

programului anual

- Depășirea bugetului aprobat

- Depășirea bugetului aprobat

- Achiziții ce nu se justifică

- Estimarea greșită a procedurii

- Selectarea greșită a procedurii

- Existența unor erori de selecție

- Interpretarea incorectă a unor documente

- Lipsa documentelor de calificare ale 

ofertanților

- Primirea de propuneri tehnice și financiare incomplete sau necorespunzătoare

- Primirea de oferte peste termenul limită

- Evaluarea ofertelor de un personal 

nespecializat

- Aplicarea greșită a criteriului de selecție 

a ofertei

- Nerespectarea criteriului de selecție a

 ofertei

- Evaluarea greșită a ofertelor

- Contractul nu este inclus în Programul 

Anual

- Fondurile nu sunt asigurate

- Obiectul contractului nu corespunde 

cerințelor tehnice solicitate

- Valoarea contractului este mai mare 

decât cea din ofertă

- Lipsa unor clauze contractuale importante

- Contractul nu este datat și semnat de 

reprezentanții legali

- Contractul nu poartă vize CFPP

- Neconformitate privind cantitatea și 

calitatea produselor comandate

- Facturi întocmite greșit

- Neîncadrarea în consumuri

- Consumuri nejustificate
	- Lipsă informare


	Persoana cu 

atributii 

	M
	M
	M/ M
	Tratarea riscului


	Verificare
	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	

	
	Activitatea de FINANȚE-CONTABILITATE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Organizarea registrelor de contabilitate

2. Conducerea contabilității patrimoniale

3. Elaborartea bilanţului contabil

4. Elaborarea contului de execuţie bugetară

5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar Elaborartea bilanţului contabil

6. Organizarea şi efectuarea controlului financiar preventiv

7. Întocmirea proiectului de buget, rectificare bugetare Virări de credite sau repartizări între trimestre

8. Conducerea contabilității extrapatrimonialte (angajamente bugetare, legale și credite de angajamente)

9. Încheierea contractelor cu furnizorii în conformitate cu normele metodologice de aplicare ale acestuia

10. Plăţi   către furnizori

11. Organizarea şi efectuarea arhivării documentelor financiar-contabile
	1. Editarea incorectă a Registrului-jurnal

2. Editarea  incorectă  a  Registrului-inventar

3. Editarea incorectă a şi a registrului Cartea Mare prin nerespectarea prevederilor OMFP 1917/2005 privind organizarea și conducerea contabilității

4. Înregistrari eronate în contabilitate a imobilizărilor şi investițiilor

5.Înregistrari eronate în contabilitate a materialelor și obiectelor de inventar

6. Înregistrări eronate în contabilitate a drepturilor constatate și a veniturilor încasate de la persoane fizice și cele comunicate de ANAF

7. Înregistrări eronate în contabilitatea trezoreriei prin neînțelegerea operațiunilor economice care trebuie să se evidenţieze în contabilitate

8. Înregistrări eronate în contabilitate a cheltuielilor cu personalul prin neînțelegerea operațiunilor economice care trebuie să se evidenţieze în contabilitate

9. Înregistrări eronate în contabilitatea instituţiei a rezultatelor inventarierii prin neînțelegerea operațiunilor economice care trebuie să se evidenţieze în contabilitate

10. Efectuarea de încasări şi plăţi eronate a datoriilor şi creanţelor prin neînţelegerea operaţiunilor economice

11. Incorectitudinea (imposibilitatea) încheierii execuţiei bugetare anuale şi a elaborării situației financiare

12. Incorectitudinea (imposibilitatea) întocmirii contului de execuţie bugetară

13 Situaţiile raportate nu mai reflectă o imagine fidelă a activelor, datoriilor, poziţiei financiare (active nete/patrimoniu net/capital propriu), precum şi a performanţei financiare şi a rezultatului patrimonial

14. Acordarea  vizei de CFP pentru operaţiuni nelegale

15. Nefundamentarea corectă a proiecției de buget, a rectificărilor bugetare, a virărilor de credite și a repartizărilor între trimestre

16. Înregistrarea eronată în conturile analitice și sintetice de angajamente

17. Neparcurgerea etapelor necesare în vederea organizării acțiunii de contractare

18. Lipsa
unor documente necesare contractării

19. Înscrierea incompletă sau eronată a datelor, editare defectuoasă, lipsa semnăturii, stampilei

20. Stabilirea  unor  punctaje  și valori de contract incorecte

21. Nerespectarea termenelor

22. Circuit  eronat  al  facturilor pentru autorizarea plăților

23. Lipsa vizei CFP

24 Sistem neadecvat de păstrare şi arhivare a documentelor până la predarea lor


	- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

organizarea și conducerea contabilității 

- Completarea eronată a Registrelor de 

contabilitate cu ajutorul sistemelor 

informatice de prelucrare automată a datelor

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

cu conducerea Registrelor de contabilitate

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

evidenţa contabilă a imobilizărilor şi 

investiţiilor

- Necunoaşterea de către personalul 

desemnat a procedurilor de înregistrare

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

 cu conducerea evidenţei contabile a 

imobilizărilor şi investiţiilor

- Evidenţierea eronată a plăţilor/cheltuielilor efectuate cu achiziţionarea imobilizărilor sau construirea unor obiective (custodii, recepţii parţiale şi finale)

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

evidenţa contabilă a materiilor, materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor 

de inventar

- Necunoaşterea de către personalul 

desemnat a procedurilor de înregistrare în 

evidenţa contabilă a materiilor, materialelor  inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

cu conducerea evidenţei  contabile a 

materiilor, materialelor inclusiv a celor de 

natura obiectelor de inventar

- Evidenţierea eronată a plăţilor/cheltuielilor efectuate cu achiziţionarea materiilor, materialelor, 

inclusiv a celor de natura obiectelor de 

inventar.

- Evidenţierea eronată a costurilor de 

achiziţie, de prelucrare şi a valorii de ieşire,

prin nerespectarea principiului permanenţei 

metodelor de evaluare

- Inexistenţa unor proceduri scrise  privind 

organizarea și conducerea contabilității

- Necunoașterea de către personalul 

desemnat a acestor proceduri

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

cu conducerea evidenței contabile

- Neactualizarea sumelor datorate sau de 
încasat

- Înregistrarea eronată în alte conturi decât

cele aferente naturii acestor operaţiunui

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

activitatea de organizare şi funcţionare a 

casieriei, precum şi a celei privind evidenţa 

contabilă a operaţiunilor plăți prin bancă.

- Necunoaşterea de către personalul 

desemnat a acestor proceduri.

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

cu conducerea evidenței contabile a 

operaţiunilor de casă şi de bancă.

- Înregistrarea eronată în alte conturi a 

sumelor derulate prin trezorerie, bănci sau 
casierie

- Lipsa actelor justificative, anexe la 

extrasele de cont sau la fila registrului de 

casă

- Nedesemnarea persoanelor responsabile cu controlul sistematic al activitaţii de casierie

- Neasigurarea securităţii spaţiului destinat 

casieriei

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

organizarea și conducerea contabilității

- Necunoaşterea de către personalul 

desemnat a atribuțiilor și procedurilor 

privind organizarea și conducerea 

contabilității

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

cu conducerea evidenţei contabile a 

cheltuielilor de personal

- Înregistrarea eronată în contabilitate a 

cheltuielilor cu personalul

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

organizarea și conducerea contabilității

- Necunoaşterea de către personalul 

desemnat a atribuțiilor în evidenţa contabilă a rezultatelor inventarierii

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

cu conducerea evidenţei contabile a 

rezultatelor inventarierii

- Evidenţierea eronată a diferenţelor 

rezultate în urma procesului de inventariere, precum şi a soldurilor conturilor inventariate în Registrul- inventar

- Stabilirea corectă a soldurilor conturilor 

inventariate în Registrul-inventar

- Netransmiterea  către debitori a extraselor

 de cont privind sumele datorate

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

organizarea și conducerea contabilității

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

cu conducerea evidenţei contabile a acestei 

activităţi

- Neconcordanţa dintre situaţia analitică a 

creditorilor şi debitorilor cu situaţia sintetică a acestora

- Netransmiterea către debitori a 

înştiinţărilor de plată privind sumele 

datorate în vederea evitării prescrierii 

sumelor

- Inexistența unui sistem de valorificare 

operativă a situațiilor rezultate din 

activitatea de plată/încasare a datoriilor 

respectiv creanţelor

- Nerespectarea procedurilor scrise privind 
organizarea și conducerea contabilității

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

privind activitatea de elaborare a bilanţului 

contabil

- Neînchiderea conturilor care nu trebuie să 

aibă sold la sfârşitul anului (casa, 

disponibilităţi în contul de lei/valută, 

cheltuieli, venituri)

- Nerespectarea principiului independenţei 

exerciţiului (momentul recunoaşterii 

veniturilor şi cheltuielilor)

- Necalcularea şi neînregistrarea în 

contabilitate a provizioanelor (deprecierea 

reversibilă)

- Nerealizarea decontărilor interne

- Raportarea  unor  date  eronate  în 

situaţiile financiare anexe la bilanţul 

contabil

- Nerespectarea corelațiilor bilanţiere

- Inexistenţa şi nerespectarea procedurilor 

scrise privind organizarea și conducearea 

contabilității

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

privind activitatea de elaborare a contului 

de execuţie bugetară

- Nestabilirea influenţelor financiare asupra

bugetului, din diferite acte normative, pe 

structura clasificaţiei bugetare 

- Nerespectarea corelaţiilor de bază între 

contul de execuţie bugetară şi anexe

- Necompletarea prevederilor bugetare

iniţiale şi finale, conform clasificaţiei 

bugetare

- Preluarea eronată a sumelor din fişele 

conturilor analitice si sintetice în contul de

 execuţie bugetară

- Inexistenţa unor proceduri  scrise privind 

organizarea și conducerea contabilității

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

privind activitatea de elaborare a raportare 

a datelor financiar-contabile

- Lipsa raportărilor sistematice a informaţiilor financiar-contabile către management

- Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de analiză a raportelor și datelor financiar-contabile

- Comunicarea  unor  informaţii  incorecte 

sau inadecvate

- Inexistenţa unor proceduri  scrise de

 aplicare a CFP

- Nedesemnarea persoanelor responsabile

 cu elaborarea şi actualizarea cadrului

- Neactualizarea procedurii scrise de 

metodologie de aplicare a CFP 

- Inexistenţa ordinului de numire a

 persoanelor care acordă viza CFP

- Desemnarea unor persoane incompatibile 

pentru acordarea vizei CFP

- Nerealizarea evaluării perdsoanelor care 

acordă viza CFP

- Lipsa vizelor CFP pr documente din 

cauza exercitării acordării/refuzului de viză

- Acordarea nejustificată a vizei CFP

- Inexistența sau necompletarea Registrului 

privind operațiunile prezentate la viza CFP

- Nedesemnarea persoanelor responsabile 

cu completarea Registrului privind 

operațiunile prezentate la viza CFP

- Raportarea unor date incomplete sau 

nereale

- Nerespectarea termenelor de raportare

- Inexistenţa unor proceduri scrise privind 

bugetul de venituri și cheltuieli

- Nepreluarea  corectă  a  datelor  din  

solicitările compartimentelor de specialitate

- Completarea incorentă a formularelor

- Inexistența de proceduri scrise privind 

evidența angajamentelor bugetare, legale și

 a creditelor de angajament

- Nepreluarea  corectă  a  datelor  din 

 documentele justificative de către 

persoana cu atribuții în acest sens

- Deficiențe în organizarea acțiunii de 

contractare

- Personal insuficient

- Perioadă scurtă de pregătire a contractării

- Programe informatice puțin adaptate

- Întârzieri în plata facturii

- Obiectul facturii nu corespunde cu 

contractul încheiat

- Achiziții care nu fac obiectul programului

 anual

- Achiziții ce nu se încadrează în bugetul 

aprobat

- Acordarea vizei CFPP de persoane 

neautorizate

- Necuprinderea în proceduri scrise privind 

arhivarea dosarelor financiar-contabile

- Nedesemnarea persoanelor cu atribuţii 

privind arhivarea documentelor pe suport 

de hârtie şi/sau pe suport informatic

- Neinstruirea persoanelor cu atribuţii în 

activitatea de arhivare

- Neasigurarea unui spaţiu corespunzător 

arhivării

- Pregătirea   necorespunzătoare   a   

dosarelor financiar-contabile în vederea 

arhivării

- Nepredarea dosarelor financiar-contabile

 la termenele legale
	- Lipsă informare


	Persoana cu atributii
	M
	M
	M/M
	Monitorizare
	Permanent
	Implementat
	
	
	
	
	
	



